
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  
wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ! wŜǘǳǊƴ ƻƴ hǳǊ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ   

 #ÏÕÎÔÉÅÓ .ǳŎƪǎ 

/ƘŜǎǘŜǊ 

5ŜƭŀǿŀǊŜ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 



¢Ȅǘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜΦ  
tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όtŀ/L/ύ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘŀǘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ  

ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ Ŧǳǎƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  Lƴ 

нлмсΣ tŀ/L/ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƭƳƻǎǘ плΣллл ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ртΣпоп ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛŜŦǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǊǘȅ ōƻƳōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŀǊŦŜƴǘŀƴƛƭ ƛƴ ƘŜǊƻƛƴΣ ǘƻ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  Lƴ нлмсΣ 

tŀ/L/ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ по ŜǾŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  

{ǘŀǘŜ-[ŜǾŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

twh¢9/¢LbD t9bb{¸[±!bL! 

bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ  Lƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ  

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ  ǇǊŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ  

5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƭŀƴǘΣ  

aŀǎƻƴǘƻǿƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

LƴŎǊŜŀǎŜŘ 5ŜƳŀƴŘΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ CǳƴŘƛƴƎ 

IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘƛƴƎ όI{Dtύ  

Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ пу҈ ǎƛƴŎŜ нлмлΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ  

нлмсΣ tŀ/L/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ффо ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎȅōŜǊ  

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ плл ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

      I{Dt ŀƴŘ ¦!{L ŦǳƴŘǎ         
ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ t! 

Ϸруa 

¸ŜŀǊΥ нлмл 
Ϸомa 
¸ŜŀǊΥ нлмс 

 

/ǊƛǝŎŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻǿƴǎ ŀƴŘ  

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ур҈ ƻŦ  

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  DhI{ Ƙŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ 

олΣллл ǎƛǘŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ   

 

5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƭŀƴǘΣ  

aŀǎƻƴǘƻǿƴΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

 

Iƻǿ I{Dt CǳƴŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘǎ !ƎǊƛōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

¶ [ŀō ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ  

 tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ   

 ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мол ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƘŜŀƭǘƘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŀō ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ  

 ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ   

¶ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻƴ ƛǘΩǎ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ  

 ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ όDhI{ύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŦǊƻƳ ŀŎǘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀϥǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  DhI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴƻǘ  

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  {ƛƴŎŜ нлмнΣ DhI{ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ пΣллл ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ну ǘŀōƭŜǘƻǇ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ  ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ тΣрлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ нф ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ  

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όt9a!ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ  

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘǊŜŀǘ ŀƴŘ IŀȊŀǊŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ILw!ύ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ  

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ό{twύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ  ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  

ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƎŀǇǎ ŀǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

t9a! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ I{Dt ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǝŜǎ  

ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ-ƳƻǳƴǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ōŀǘƘǊƻƻƳκǎƘƻǿŜǊ  

ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ  



 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

 

{h¦¢I9!{¢9wb t9bb{¸[±!bL! w9DLhb![ ¢!{Y Chw/9Υ   

! {I!w95 w9{thb{L.L[L¢¸ 
 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ό{9t!-w¢Cύ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŦƻǊ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƭƭ-

ƘŀȊŀǊŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ Ƴƻǎǘ   

ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ  
 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ  

ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Υ 

¶ tWa ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 

¶ [ƛƳŜǊƛŎƪ DŜƴŜǊŀǝƴƎ {ǘŀǝƻƴ ς ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ½ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ  

¶ hƛƭ ǊŜŬƴŜǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǊŜŬƴŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ Ǝŀƭƭƻƴǎ 

ƻŦ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  

¶ tƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŎŀǊƎƻΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

¢ƛŜǊ м ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ό¦!{Lύ ƎǊŀƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ {9t!-w¢C Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ¢ƛŜǊ м ¦!{L ƛƴ ǘƘŜ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  
 

/ƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {9t!-w¢C 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀǊǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƘŀȊŀǊŘ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ {9t!-w¢C ŀƭƭ-ƘŀȊŀǊŘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¶ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΥ нпп 

¶ {ǉǳŀǊŜ aƛƭŜǎΥ  нтмф 

¶ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ онн 

¶ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ  нмл 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ  ммн 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ  ру 

¶ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ тл 

¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ                      

ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ  

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

¶ .ƻƳō 5ƛǎǇƻǎŀƭ ¢ŜŀƳǎΥ о 

¶ /ƻǳƴǘȅ !ƴƛƳŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎΥ п 

¶ 5ŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŀƳǎΥ мл 

¶ 9a{ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜǎΥ ф 

¶ CƻŀƳ ¢ŜŀƳǎΥ мп 

¶ IŀȊƳŀǘ ¢ŜŀƳǎ Υ с 

¶ LƴŎƛŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎΥ о 

¶ aŀƧƻǊ LƴŎƛŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎΥ п 

¶ aƻōƛƭŜ /ƻƳƳŀƴŘ ¦ƴƛǘǎΥ мт 

¶ tƘȅǎƛŎƛŀƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳǎΥ у 

¶ {²!¢Υ мт 

¶ ¢ŀŎǝŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳǎΥ с 

¶ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎΥ у 

¶ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎΥ ро 

/ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

 

tƭŀƴƴƛƴƎ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
9ȄŜǊŎƛǎŜǎ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ф҈ пр҈ пс҈ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻƛƭ ǊŜŬƴŜǊƛŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 

tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ 5ŀǾƛŘ tŀǊǊƻǧκwŜǳǘŜǊǎ 

{ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ  

ŘŜǇƭƻȅ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  


